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The national teams with support of EPC will carry out comparative analysis of
the existing curricula in the country and the needs of industry, especially
SMESs, to enhance their creativity and develop cutting edge innovations, as well
as the available best practice and know-how, including recommendations
developed in a follow-up of the Cefic study “Critical Skills needs for
Innovations in the Chemical Industry”. As this study was based on the needs of
large chemical companies, its analyses and conclusions need to be extrapolated
to SMEs in their efforts to respond to emerging investment opportunities for
globally competitive innovations. The Status Quo Analysis will identify the set
of competences (skills and knowledge) to be addressed in the enhanced and
potential barriers to introducing new curricula and cooperation companies in
practical part of the study.

Piedkladand zprava SQA CR 2016 je vysledkem mapovani souasného stavu
vzdélavani na technickych vysokych Skolach a potfeb pramyslovych odvétvi v oblasti
zvySovani zaméstnatelnosti absolventli vysokych Skol v inovativnim chemickém primyslu a
tim 1 konkurenceschopnosti ceské primyslové vyroby.

Z dostupné literatury a analyz provedenych v rdmci dalSich aktivit a projekti byl
sestaven prehled pozitiv, negativ a moznych uskali ve zvySovani kvality vysokoskolského
vzdélavani a s tim souvisejici uspéSnost absolventli technickych oborti, prostor je vénovan i
aktualnim ndrokim pramyslu a piibuznych oborti jako potencidlnich zaméstnavatell
absolventi bakalafského a magisterského studia. Zaroveil jsou navrzeny moznosti zkvalitnéni
propojeni primyslové a védecké sféry a podpofeni jejich komunikace. Prace uvadi jak nastin
potencialnich feSeni, tak i pfipadna rizika a negativa tohoto procesu.
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1 Characterization of the chemical sector in the country and the role of SMEs in
innovations

Pro chemicky priimysl v Cesku je typicky paradox - jde o priimysl patfici vzhledem k trzbam
a poctu zaméstnancii mezi nejvyznamnéj$i, ma tradici, inovacni potencidl a dobré védecko-
vyzkumné zazemi, potyka se vSak se silnou regulaci (zejména ze strany EU) a ,,chemofobii* -
negativni image chemie jako takové. Chemicky primysl je specificky tim, Ze necili na
kone¢ného odbératele, ale pievazné sméiuje produkty do navazujicich sektort, jako je
pramysl plastd, automobilovy, elektrotechnicky, stavebni, potravinaisky prumysl a dalsi.

V soucasné dobé je velky prostor pro malé a stfedni vysoce inovativni firmy i pro propojeni
védy a vyzkumu s priimyslem s cilem uplatnit vysokou pfidanou hodnotou - kvalifikovana
chemie (nanotechnologie, nanomaterialy, chemické latky na bazi prirodnich latek apod.).

Chemicky priimysl v CR zahrnuje $irokou $kalu pouzivanych technologii a dod4dvéa rozmanité
produkty. Velkotonazni technologie anorganické chemie produkuji napt. amoniak, dusik,
hydroxid sodny, kyselinu sirovou nebo kyselinu dusi¢nou. Petrochemicky primysl kromé
pohonnych hmot vyrabi napft. ethylen, propylen, benzen, styren a fadu dalSich organickych
latek. Agrochemické firmy produkuji primyslova hnojiva, insekticidy, herbicidy atd.
Plastikatsky primysl nabizi napi. polyethylen, polyestery, polyisopren, neopren, polyuretan,
polystyren aj. Specializované chemické zavody produkuji vybuSniny a jejich slozky (napf.
nitroglycerin, nitrocelulézu, dusicnan amonny), potravindiska aditiva (napf. vanilin, kyselina
citrébnova) nebo kosmeticke slozky (parabeny, kyselina stearova atd.).

Ceska republika chemické vyrobky i piesto vice dovazi, nez vyvazi. Ve vSech sledovanych
letech ma zapornou bilanci. Pfevis dovozu nad vyvozem se mirné zvySuje. Vyvoz i dovoz
chemickych vyrobkli ma ovSem také rostouci trend.

Chemicky primysl predstavuje vyznamnou oblast primyslu zejména z hlediska svého
postaveni jako producenta vstupli do ostatnich oblasti primyslu nebo zemédélské vyroby.
Podil chemického primyslu na zaméstnanosti, vysledku hospodateni a dal§ich vyznamnych
ekonomickych charakteristikach se pohybuje ptiblizné mezi 2 az 4 procenty. Pfidand hodnota
na zameéstnance a prumeérnd mésiéni mzda zaméstnance je u chemickych podniki vyssi, nez v
praimérém pramyslovém podniku. Ceska republika patii mezi &isté dovozce chemickych
vyrobki a jeji podil na zahrani¢nim obchodu v ramci zemi EU-27 je velmi maly. Podniky v
chemickém primyslu dosahuji v priméru velmi dobrych hodnot ukazatell finan¢ni analyzy.
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Chemicky primysl patii v CR mezi tfi nejvyznamnéjii jak z pohledu trzeb, tak co do poétu
zaméstnavanych lidi. SMEs tvofi pies 96 % vsech subjektd v pramyslu CR vieobecné a
chemicky primysl neni vyjimkou. V chemickém primyslu zvlast' plati, Ze velci nemohou
existovat bez spoluprace s malymi (SMEs) a obracené. Chemicky priimysl je schopen nalézat



a pfinaset feseni pro nadchazejici vyzvy (dostatek energie, potravin a pitné vody pro 9 miliard
lidi uz n¢kdy v roce 2050).

2 Product innovation trends and their perspectives in the country

Cesky chemicky pramysl v konkurenéni schopnosti zatim zaostava za vyspélymi zemémi, a
to jak v samotné EU, tak i mimo ni. I kdyz diky vstupu zahrani¢niho kapitalu a pokracujici
restrukturalizaci se situace v odvétvi postupné zlepSuje, dynamika inovacni aktivity je vSak
nizka a technologicky naro¢néjsi a specializované vyrobky jsou ¢asto dovazeny ze zahranici.

vvvvvv

cenam vstupl, véetné ceny prace.

Z hlediska lidskych zdroji bude dal$im vyznamnym faktorem zmén v nérocich na kvalifikaci
legislativa, zejména ta ktera souvisi s ochranou Zivotniho prostfedi. Vyroba chemickych latek
1 barev je ekologicky obvykle velmi narocné a i samotné vyrobky podléhaji, co se zpiisobu
naklddani tyce zvlaStnimu rezimu. Ekologické chovani ze strany firem 1 konecnych
spotiebiteld se zlepSuje, a proto jsou v tomto odvétvi inovace jako ndstroj
konkurenceschopnosti a znak prestize vyrobci mimoradné dilezité. Konkuren¢ni boj na trhu
bude spise zesilovat, coz zvysi poptavku po pracovnicich obchodu a zdkaznickych sluzeb,
kteti hraji rozhodujici tlohu pfi prodeji vyrobeného zbozi. Vyznam vyrobnich pozic bude
spiSe mirn¢ klesat. Podniky se budou snazit spofit ndklady a napiiklad néktera uvolnéna
pracovni mista jiz znovu neobsazovat. Naopak stale rostouci trhy na vychod od Ceské
republiky budou ceské vyrobce stimulovat v zahrani¢nich investicich (budovani obchodnich
zastoupeni nebo 1 vyrobnich pobocek). To se opét projevi zejména na obchodné-
manazerskych pozicich a také u pozic technologi vyroby. Obecné v tomto segmentu bude
stale vétsim problémem nikoli vyvinout novy vyrobek, ale vyrobit ho v pozadované kvalité a
s piijatelnymi ndklady a zejména jej prodat.

Inovace v chemickém primyslu CR sméfuji do oblasti novych materialéi (nanotechnologie,
nanomateridly, biotechnologie) a zefektivnéni chemickych procesii. Kromé vyzkumu novych
chemickych sloucenin je to i oblast uspor energii. Chemicky prumysl patfi v soucasné dob¢
mezi nejinovativnéjsi sektory. Hlavnim krédem inovaci v chemickém primyslu je zachovani
konkurenceschopnosti a udrzitelnosti rozvoje, rovnéz tak i zvySovani odpovédnosti vici
zivotnimu prostiedi.



3 The critical skills needs for innovations with particular emphasis on development of

SMEs (Output from received questionnaires from SMEs)

(v rémci dotaznikového sSetreni odpovidalo 11 respondentii)

Soubory védeckych a technickych dovednosti

Nejdulezitéjsi védecko technické znalosti pro budouciinzenyry
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Podle dilezZitosti
InZenyfi
e Anorganickd chemie
e Organicka chemie
e Chemie polymeru
e Rizeni a optimalizace procesti
e Rizeni provozu (v¢. Udrzby a technického zabezpeceni)
e Navrhovani provozu
e Logistika vyrobniho procesu
e Nakladové inZenyrstvi
e Strategie fizeni procesl (Lean, Six Sigma apod.)
e Environmentalni / udrzitelnd chemie (v¢. Hodnoceni Zivotniho cyklu)
e Zdravi, bezpecnost, Zivotni prostfedi

e Bezpecnostni inZenyrstvi (provozni bezpecnost a hodnoceni rizik) = nejvySe hodnocené
kritérium

Vyzkumni pracovnici

e Anorganickd chemie

e Organicka chemie

e Chemie polymerd

e Chemie pevnych latek

e Chemie material( (véetné korozni)

e Nanotechnologie

e Navrhovani chemickych proces”

e Vyvoj produktu = nejvySe hodnocené kritérium

e Environmentalni / udrZitelnd chemie (v¢. Hodnoceni Zivotniho cyklu)
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e Zdravi, bezpeénost, Zivotni prostredi= nejvySe hodnocené kritérium

InZenyfi
e Anorganickd chemie
e Organickd chemie
e Chemie polymerd
e Rizeni a optimalizace proces(
e Logistika vyrobniho procesu

Vyzkumni pracovnici

e Anorganickd chemie

e Organickd chemie

e Chemie polymerd

e Analyticka chemie (v¢. spektroskopickych technik)
e Navrhovani chemickych procesl

e Vyvoj produktl



Obchodni dovednosti

NejdaleZitéjsi obchodni znalosti pro budouci inzenyry
25
20 +
15 -+
10 +
5
B Radyl
D -
4 > o ® > & o > & > N > o
& & & EFE ST S
B o ) o o & 4
@,@ \\0& & r}ub E®§ ,53'*\ \&Qo W 6‘{;‘@% § + @be ,\oi"{-p béé\ \‘JQQ'(‘
ol o
& « ‘°&ﬁ’ -@'@\ @(\:&’ é§} & 606\ & 5 2 & & o‘j\o s
S o < & & » & & 3 B & e 29
& ¥ SARF e W
‘5‘,& @é\ S ey oF e <‘~‘®
a8 & o o & & &
Q() o é-'\ b g D‘:E" Q
A <® é;& &
\)6\ e lr'}e’ ‘\{P
Jb S i
Qo‘o < \‘}(’ \60
b‘\o oﬁo
0“& &
NejdileZitéjsi obchodni znalosti pro budouci vyzkumniky
B Radyl




Podle dilezZitosti
InZenyfi
e Management kvality
e Porozuméni potfebam dodavatell a odbératelll
e Dovednosti fizeni projekt(
e Optimalizace nakladud
e Management inovaci

Vyzkumni pracovnici

e Legislativa o dusevnim vlastnictvi
e Porozuméni potfebdm dodavatell a odbératelll
e Dovednosti fizeni projektU

e Management inovaci

InZenyfi
e Legislativni opatfeni
e Management kvality
e Dovednosti fizeni projekt(
e Optimalizace ndkladud
e Management inovaci

Vyzkumni pracovnici

e Legislativa o dusevnim vlastnictvi
e Management kvality
e Porozuméni potfebdam dodavatell a odbératelll

e Dovednosti strategického a vizionarského managementu
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Dovednosti fizeni projektl

Optimalizace naklad
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Personalni dovednosti

NejduleZitéjsi personalni znalosti pro budouci inZenyry
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Podle dulezitosti

Komunikaéni dovednosti (Ustni / pisemné)

Vyjednavaci dovednosti

Jazykové / interkulturni dovednosti

Schopnost ovliviiovat kolektiv / jednotlivce

Schopnost tvofivého mysleni

Schopnost fesit problémy

Rozhodovaci schopnost (navrhnout/prosadit rozhodnuti)
Schopnost pracovat samostatné (sebefizeni)

Prace v tymu

Vedeni

Organizacni schopnosti

Vyzkumni pracovnici

Komunikaéni dovednosti (Ustni / pisemné)
Jazykové / interkulturni dovednosti
Schopnost tvofivého mysleni

Schopnost fesit problémy

Schopnost pracovat samostatné (sebefizeni)
Prace v tymu

Organizacni schopnosti

vvvvvv

Komunikaéni dovednosti (Ustni / pisemné)
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e Schopnost fesit problémy

e Rozhodovaci schopnost (navrhnout/prosadit rozhodnuti)
e Pricevtymu
e Organizacni schopnosti

Vyzkumni pracovnici

e Jazykové / interkulturni dovednosti

e Schopnost tvofivého mysleni

e Schopnost resit problémy

e Schopnost pracovat samostatné (sebefizeni)

e Pracevtymu.

4 State of affairs in current education of scientists

Ceské vysoké skoly s technickymi obory navazuji na mnohaletou tradici, umist'uji se v
zebticcich mezi nejlep§imi svétovymi univerzitami a nabizi Siroky rozsah studijnich obori
v prezen¢ni 1 kombinované formé studia. V ramci Zebiicku Center for World University
Rankings se v roce 2015 umistilo pét Ceskych univerzit: Univerzita Karlova v Praze,
Masarykova univerzita, Ceské vysoké uleni technické v Praze, Univerzita Palackého v
Olomouci a Vysoké Skola chemicko-technologicka v Praze. Univerzity byly hodnoceny na
zakladé mnoha kritérii jako napiiklad kvalita vzdé€lavani, uplatnitelnost absolventt, kvalita

fakult, pocet publikaci a védeckych praci aj.

Ptes uspéch Ceskych univerzit 1ze vytknout pfili§ teoretické zaméteni vyuky, malou
spolupraci s praxi, slabou mezifakultni spolupraci a malou propagaci studijnich programt.
Diivodem miize byt nestabilni politika statu v oblasti $kolstvi a podfinancovani VS studia,
vysoka koncentrace VS a vzijemna konkurence s VS s niz&i kvalitou a nizkymi naroky na
studium. Prohlubovéani spoluprace s praxi brzdi neexistence uceleného sbéru dat,

vyhodnocovani a zprosttedkovani informaci o vyvoji potieb trhu prace.
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Problémem vysokého Skolstvi je zhorSujici se kvalita uchazect o technické studium,
ubytek talentovanych studentli a klesajici zajem o technické obory. Obecny nedostatek
zdjemcil o studium pak souvisi nejen s poklesem demografické ktivky, ale i se snahou
uchazect studovat piedevsim leh¢i obory. Ackoli pocet absolventl stfednich kol klesa,
stoupa pocet téch, kteti nastupuji ke studiu na vysokych skolach (jen mezi lety 2001 a 2015
stoupl pocet zapsanych ze 45 tisic na téméf 60 tisic). Tim se zhorSuje primérna Groven
atraktivnich obori s potencidlné¢ vysokym ohodnocenim v nésledném zaméstnani
(ekonomické a pravnické fakulty apod.). Urcitym vychodiskem muze byt vétsi popularizace
védy jiz na stfednich, pfip. i zakladnich Skolach, a to formou akci typu Den otevienych dveri,
pofadanim vzde¢lavacich akei, letnich Skol, prezentace vysokych kol na veletrzich vzdélavani
a na stfednich a zdkladnich Skoléch aj. Toto vSak lze realizovat pouze navySenim kapacity

finan¢ni i materidlové a motivace VS pedagogt pro praci s regionalnim Skolstvim.

Béhem vysokoskolského studia se studenti zdokonaluji nejen v odbornych znalostech,
ale 1 v jazykové vybavenosti pravidelnou vyukou anglického a dalSich jazykidi a jsou
podporovani v ziskavani zkuSenosti vyjezdem na zahrani¢ni studijni pobyty. Na skolach jsou
ziizena administrativni zdzemi a uréeni kompetentni pracovnici k usnadnéni vyjezdi. Na
druhou stranu chybi moznosti dlouhodobé&jsi mobility u doktorskych programt (i u
akademickych pracovnikil), je malo rozvinutd spoluprace se zahrani¢nimi firmami, kde by
studenti mohli najit pracovni uplatnéni. Riziky zafazeni zahrani¢niho pobytu do studijnich
programu jsou nevyrovnana uroven studentll, zejména v jazykové vybavenosti, nerealistické
predstavy o studiu v zahrani¢i, neochota studentll zapojit se do mezinarodniho prostiedi, resp.
opustit prostiedi domaci, a odchod kvalitnich studenti/absolventli do zahrani¢i. Dulezitym

faktorem studentského Zivota je financni ndro¢nost studia/staze v zahranici.

Podle dotaznikového Setfeni z r. 2009 provedeného v ramci projektu OPVK (Obr. 1)
byla hodnocena uroven absolventl, ktefi uspésné prosli vybérovym fizenim v prumyslovych
podnicich. Nejlépe byly v priméru hodnoceny znalosti absolventil z jejich vlastniho oboru a
schopnost tymové prace. Nejhlie pak ekonomické znalosti, asertivita a znalosti z ptibuznych
obort. Na ekonomické znalosti a asertivitu zaméstnavatelé nekladou ve struktuie znalosti a

dovednosti absolventli ve srovnani s ostatnimi slozkami pfili§ vysoké pozadavky, ptesto
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absolventi ani témto relativné nizkym pozadavkiim nevyhovuji. Véha znalosti z ptibuznych

obortl je jiz vyssi, pficemz nedostate¢na uroven absolventl je v této oblasti pomérné vyrazna.

Lo
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Obr. 1: Nakolik absolventi spliiuji ndroky zaméstnavatelii (1=naprosto, 5= viibec)

Zdroj: NVF-NOZV: Setieni zaméstnavatelii 2009

Podle ¢lanku na webovych strankach Studenta Media s.r.o., ktery vychdzi z prizkumu
$védské spoleénosti Universum v Ceské republice, vyhledavaji absolventi Geskych vysokych
kol prestizniho a silného zaméstnavatele, ktery jim nabidne jistou a stabilni praci, kreativni
prostfedi a dostatek volného cCasu. Nejdilezitéjsim pracovnim cilem je rovnovédha mezi

vvvvvv

vvvvvv

atmosféra na pracovisti a az pak samotna napln prace a odmény. V oblasti pracovni naplné
absolventy zajima zejména moznost profesiondlniho zaskoleni, rozvoj dovednosti a jistota

zameéstnani.

Definice absolventa technické VS, resp. zakladu, ktery by absolvent mél idealné mit:
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o odborné znalosti a schopnost jejich aplikace

o moznost zaskoleni na rizné funkce — vyrobni, obchodni, ekonomické aj.
o jazykova vybavenost

o pracovni zkusenosti béhem studia

o zdravotni stav a moralni kvality

Uplatnitelnost absolventii technickych vysokych Skol, pfedev§im téch z kvalitnich
univerzit s dobrym renomé, je stidle dobrd, k cemuz napomahd i pofddani akci s
potenciondlnimi zaméstnavateli a organizace veletrhli pracovnich pfilezitosti. Existuje ovSem
i mnoho oborl sice s ndzvem atraktivnim pro nové studenty, ale s nizkou uplatnitelnosti.
Dochézi tak k predimenzovani nékterych obort a tim klesa uplatnitelnost na trhu prace. Pro
mozné zmény chybi zpétné vazby od absolventll i od jejich zaméstnavatelli. Pietrvava
nezajem komercni sféry o spolupraci s univerzitou a nezdjem o absolventy bakalafskych

studijnich obord.

Zajimavé je, Ze ackoli v technickych oborech jako je strojirenstvi, chemie a
elektrotechnika zaméstnavatelé v poslednich letech stdle intenzivnéji deklaruji postupny
ubytek zkusenych odborniki a zdjem o nové pracovniky ztad absolventi, nejsou cCasto
schopni pro né vytvofit odpovidajici podminky, kterymi by konkurovali spolecnostem

zamétenym na obchod a dalsi obory.

5 Support of stakeholders (particularly relevant authorities and institutions) needed for
innovating tertiary education of scientists to include the critical skills identified

5.1  Accreditation, certification and other obligations arising from applicable laws for
introducing innovating curricula

Podle zékona €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach kazdy studijni program podléha
akreditaci, kterou udéluje ministerstvo (MSMT). Ministerstvo postupuje Zadost Akreditacni
komisi, ktera musi zadost posoudit do 120 dnti ode dne doruceni. Obsah zadosti musi

odpovidat pozadavkiam Vyhlasky MSMT &. 42/199 Sb.

Pisemna Zadost obsahuje fadu dokladii, napt., doklady o personalnim, financnim,

materidlnim, technickém a informacnim zabezpeceni studijniho programu na standardni dobu
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studia a také udaje o garantovi studijniho programu. Téz je nutno vypracovat zamér rozvoje
studijniho programu, jeho odiivodnéni a predpoklddany pocet piijimanych uchazeci o
studium atd. Pfi posuzovani Zadosti o akreditaci studijniho programu se Akredita¢ni komise
fidi tzv. standardy, které dle této komise charakterizuji obecné minimalni pozadavky nutné k
projednéani zadosti. Studium ve studijnim oboru musi byt v souladu s pfisluSnymi vnitinimi
ptedpisy vysoké Skoly. Pfi akreditaci nového studijniho programu nesmi dochéazet k
podstatnému obsahovému piekryvani se studijnim programem, ktery jiz byl akreditovén a je
vyucovan. Nova zaméfeni Ize realizovat v ramci stavajicich studijnich programii v podobé

volitelnych pfedmétii. Zaroven je nutno predchazet tfisténi struktury studijnich programd.

Je nutno dodrzet standard informacniho a pfistrojového vybaveni:

e musi byt vybudovan informacni systém umoznujici pfistup studentll k informacim,
zejména ke studijnim materidliim a studijni agendé

e studenti museji mit pfistup nejen k Ceské, ale 1 k cizojazy¢né odborné periodické i
neperiodické literatuie

e pfistrojové, laboratorni a technické vybaveni musi odpovidat cilim a obsahu
studijnich pfedméti a poctu studentd, u praktické vyuky v laboratofich musi byt
umoznéna individualni prace kazdého posluchace

e pro studenty musi byt zabezpe€eny pravidelné konzultace v prostorach dané vysoké

Skoly.

Personélni zabezpeceni studijniho programu musi byt dostate¢né. Tomu musi
odpovidat slozeni akademické obce, v niz musi pfevazovat akademicti pracovnici, kteti maji s
vysokou Skolou uzavienu pracovni smlouvu. V tuvahu se bere, zda na Skole existuje
dostate¢ny pocet kvalifikovanych akademickych pracovnikii s odpovidajici publikaéni
¢innosti za poslednich pét let. Je posuzovano, zda profilujici pfedméty jsou vyucovany
prevazné akademickymi pracovniky alespon s védeckou hodnosti nebo akademickym titulem,
pficemz 40 % prednaSek bakalaiského studijniho programu a 60 % piednasSek magisterského
studijniho programu musi byt vyucovdno profesory nebo docenty piisluSného odborného

zameéreni.
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Vysoka Skola musi byt mimo jiné feSitelem externich vyzkumnych projektt, které se
odborné vztahuji k bakaldfskému 1 magisterskému studijnimu programu, o jehoZz akreditaci se

zada. Predpokladé se rovnéz participace studentl na védecko-vyzkumné ¢innosti.

5.2 Time-line for introducing innovating curricula respecting deadlines and legal

Navrh na podéani zadosti (tedy nikoli kone¢nou verzi zadosti) o udé€leni, rozsifeni a
prodlouzeni platnosti akreditace predkladd rektorovi dékan fakulty po vyjadieni
akademického senatu fakulty a schvaleni védeckou radou fakulty. Soucasné s projednadvanim
navrhu zadosti se védeckd rada fakulty vyjadiuje také k névrhu na povéfeni, ptipadné
odvolani garanta studijniho programu a oborového garanta. V piipadé¢ navrhu zadosti o
udéleni akreditace novému doktorskému studijnimu programu ¢i v piipadé rozsifeni
stavajiciho doktorského studijniho programu o novy studijni obor se védecka rada fakulty

soucasn¢ vyjadiuje také k navrhu na jmenovéni ¢lenti oborové rady.

Rektor postoupi zadost MSMT do 4 mésicti od obdrzeni zadosti z fakulty. Do této
doby se nezapocitava doba, po kterou byly odstranovany zavady, a doba, po kterou fakulta
ptipravovala kone¢nou podobu zadosti pro Akreditaéni komisi. Zadost o prodlouZeni platnosti
akreditace je na zékladé pozadavku Akreditaéni komise nutno postoupit MSMT nejpozdgji 6

mésict pied koncem platnosti.

Akreditatni komise Zzadost posoudi do 4 meésict od obdrzeni zadosti (zakon ¢.
111/1998 Sb., § 79, bod 2). Vysledek projedndvani zadosti je uvetejnén v zapise Akreditacni
komise ptiblizné 14 dni po jejim zasedani. Shleda-li akreditacni komise v zadosti o akreditaci
nedostatky (chybéjici ¢i chybné udaje), pierusi posuzovani zadosti (zakon ¢. 111/1998 Sb., §
79, bod 3) a své vyhrady uvede do zapisu.

MSMT po obdrzeni stanoviska Akreditaéni komise do 30 dn@i rozhodne o udéleni
akreditace (zakon ¢. 111/1998 Sb., § 79, bod 4). Rozhodnuti MSMT o udéleni, prodlouZeni
nebo rozsiteni akreditace vstoupi v platnost 15 dnii ode dne doruceni (zdkon ¢. 111/1998 Sb.,
§ 105 a zakon €. 500/2004 Sb., § 152, odst. 1, spravni tad, lze do 15 dnti od jeho doruceni

podat rozklad proti tomuto rozhodnuti).

Akreditacni proces trva priblizn¢ 8 mésicii od okamziku postoupeni navrhu Zzadosti
rektorovi Skoly. Dobu nezbytnou pro akreditacni proces je nutno zohlednit pfi vyhlasovani
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pfijimaciho fizeni. Pokud studijnimu programu/oboru konci platnost akreditace v daném
kalendarnim roce, nemiiZze byt pro akademicky rok zacinajici v nasledujicim kalenddinim roce
vypsano pfijimaci fizeni.

Akreditace studijniho programu se ud¢luje na dobu nejvySe deseti let (zédkon C¢.

111/1998 Sb., § 80). Neni-li studijni program akreditovan, nelze k jeho studiu pfijimat

uchazece, konat vyuku, zkousky ani pfiznavat akademické tituly.

5.3 Support of industry needed, particularly in promoting vocational training through
stage or other form of practical experience

Chemicky konkurenceschopny primysl potiebuje predev§im vzdélané, erudované
pracovniky na vSech urovnich. Na nizsich pozicich se uplatni absolventi bakalarského studia,
absolventi inzenyrského studia jsou vhodni na vys$i technické funkce a absolventi
doktorandského studia se uplatni nejen ve vyzkumu, ale i na pozicich vy$siho managementu.
Poptavka po chemickych odbornicich je pfitom enormni a zdaleka se neomezuje jen na
chemicky primysl. Naptiklad o chemické inzenyry je zéjem v automobilovém, plastikaiském,

potravinatském primyslu a téz i ve farmaceutickém primyslu.

Pro uplatnéni jsou velice dalezité odborné znalosti zejména v ptipade, kdy absolvent
najde praci v svém oboru. Pokud v oboru nepracuje, je odbornost méné dilezita a vice

dilezité jsou mekké kompetence (soft skills).

Pro absolventy chemickych obort plati vice nez pro absolventy ostatnich technickych
a ptirodnich obortil to, Ze jsou spokojeni s praci, ale musi pfitom platit souhrn charakteristik t;.
slusny plat a pracovni zafazeni v oboru, aby tak vyuzili znalosti, které studovali. U jinych
oborti, zejména u spolecenskovédnich, takto silnd vazba neni. Pfesto podil ,,profesiondli" v
chemickém pramyslu klesa. Dé&je se tak kvuli slabé konkurenceschopnosti, kdy jsou trendy
pouze prebirany, trendy nejsou vytvaieny. Chybi stfedni management (stfedni fidici funkce),
jehoz funkci by méli zastivat absolventi VS studia. Stfedni fidici funkce &asto supluji

stiedoskolaci.

Podniky pozaduji vysoké specifické znalosti v oblasti chemie a kromé toho i rozsadhlou

znalost evropskych norem a prace s nimi, s tim souvisi znalost anglického a némeckého
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jazyka a kromé toho pozadavky na me¢kké dovednosti — spolehlivost, piesnost, samostatnost,
komunikativnost (je tfeba domluvit se nejen se zadkazniky).

Chybi zpétna vazba z primyslu ve smyslu, co by mél absolvent VS umét. Pruzngjsi
komunikace mezi vysokou Skolou a primyslem by mohla zkvalitnit pfipravu studijnich
programu a absolventi téchto oborti by méli mit lepsi uplatnitelnost na trhu prace. Podle
dotaznikového Setfeni z r. 2009 provedeného v ramci projektu OPVK si Ize utvofit pfedstavu
o hlavnich pozadavcich primyslu na budouciho zaméstnance a struktufe mékkych dovednosti

(obr. 2 a 3), avSak tyto vysledky po tolika letech od realizace nemusi odpovidat sou¢asnému

stavu.
mickke dovednost
ekonomicks
rnalosti @ business
ramadeni ———

¥

malosti

jazykowd zralost) o1 17 wlastniho oboru

nalosti z
pstatmich abard

Zdroj: WVF-NOZV: Setfeni zaméstnavatelt 2009,

Obr. 2: Pozadovana struktura znalosti a dovednosti absolventt VS
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Zdroj: NVF-NOZV; Setfeni zamastnavateli 2009,
Obr. 3: Pozadovana struktura mékkych dovednosti absolventi VS

Moznosti, jak vice motivovat absolventy technickych Skol pro volbu kariéry v primyslu jsou
nasledujici:

o prezentace firem (podpofi snahu ziskat absolventy do primyslu)

o spoluprace se studenty jiz béhem studia

o nabidka praxi pro VS studenty v prib&hu studia

o vyuziti osobnich a profesnich vzort (tj. vyuZiti profesné zapalenych jedinc)

Dulezitym bodem zmény systému technického vzdelavani by méla byt uzsi spoluprace
s aplika¢ni sférou a zapojeni odbornikli z praxe. Ty by mohlo pfitdhnout do prostfedi vysoké
Skoly vytvoreni atraktivnich pracovnich pfilezitosti v rdmci vyzkumnych center, kterd vysoké
Skoly buduji. Primyslové podniky by mély vytvofit prostor pro studentské staze, které by se
staly povinnou soucasti odborné ptipravy absolventl technickych vysokych Skol. Primysl
muze na svych pracovistich pfispét 1 ke zvySovani kvalifikace akademickych pracovnik

napiiklad stdzemi v podnicich a podporou vlastnich vyzkumnych programii.

Primysl vidi v moZnosti praxe studenti jednoduchy a levny zdroj informaci a ,,know
how* a jednoduchou mozZnost pokryti zastupii dovolenych. Jaké je tiloha praxe pii ziskéani
zaméstnani:
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o m¢éla by se stat povinnou soucasti studia
o méla by byt zakoncena zpravou

o prohloubeni védecko-vyzkumné spoluprace VS a primyslu

Ve struktufe studia absolventa technického oboru stale neni jasny vhodny pomér mezi
mékkymi a tvrdymi dovednostmi. Optimalni profil absolventl technickych vysokych $kol
zacina byt diskutovan na riznych forech a konferencich. Napt. z ptispévkil konference 10.
Foéra primyslu a vysokych skol vyplynulo mnoho zdsadnich bodl: Absolventi maji nizkou
urovenn praktickych znalosti, nejsou pfipraveni pro tymovou praci a neuméji pracovat
v mezigeneracnich tymech, jsou nedostate¢né vybaveni pro vyjednavani, nemaji dostatecné
komunikativni a prezentacni dovednosti. Absolventi technickych vysokych Skol maji malé

znalosti z oblasti prava, ekonomiky a fizeni podniku.

Nejzasadnéjsim problémem je pravdépodobné stale klesajici zdjem studentl o
technické obory a nizka uroven uchazecl, coz lze zlepSit napiiklad zdiraziiovanim
regionalniho vyznamu univerzit a vyuzitim priimyslového potencidlu regionu, a to jak formou
zapojeni odbornik do systému vzdélavani, tak i vytvofenim pozic pro stazisty pfimo na

pramyslovych pracovistich nebo ,,stinovanim" primyslovych pracovnikd.

Vysokeé Skoly maji velky potencial ve flexibilit¢ vyzkumu a umi feSit na objednavku
aktudlni problémy praxe, nedokdzi ovSem dostatecné propagovat tyto sluzby. I pfes dobré
jméno, dlouhou tradici vysokych Skol a aktivni Clenstvi v odbornych organizacich a
technologickych platformach zastavaji vztahy s primyslovymi partnery spiSe na zakladé
osobnich kontaktii jednotlivych akademickych pracovnikii. Podpora smluvniho vyzkumu neni
centralizovana, coZ ztéZuje zdjemciim o spolupraci z primyslu prvni kontakt s VS, zejména

pak vyhledavani odbornikii pro konkrétni oblast spoluprace.

Vyznamnym omezujicim faktorem pro rozvoj prumyslové spoluprace je, Ze tento typ
¢innosti Casto negeneruje publikace ¢i jiné vystupy v RIVu, coz snizuje motivaci ke
spolupraci jiz tak velmi vytizenych aktivnich akademickych pracovnikd. K rozvijeni

spoluprdce nepfispivd ani nestabilita vefejné a statni spravy a roztiiSténost a

nekoordinovanost aktivit organiza¢nich celki V.
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Spolupraci komplikuje také proces globalizace; vlastnictvi velké ¢asti firem je mimo
CR, kde je realizovan i firemni vyzkum a o spolupraci v CR, pokud neni financovana z
vetejnych zdroji, je jen maly zdjem. Rizikem snah o rozvijeni spoluprace mize byt i neochota

vyrobnich podniki k inovacim.

5.4  Cooperation of stakeholders needed for promoting entrepreneurship of students
through start-ups and spin-offs

Vytvotreni podminek pro vyuZiti vysledkii aplikovaného vyzkumu a inovaci je soucasti
dlouhodobé strategie vysokého 3kolstvi VaV v n&kolika poslednich letech. Univerzity v CR
opakované¢ deklaruji podporu podnikani v akademickém prostredi a transferu znalosti ze sféry
aplikovan¢ho vyzkumu do technické praxe a jejich komercializace prostiednictvim spin-off

firem, v€etné podpory v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi, licencovani apod.

Zakladana byla a jsou pracovis$té a centra orientovand na transfer technologii, pofadany
prednasky a skoleni se zaméfenim na uplatnéni inovaci a vysledkli vyzkumu v praxi. Rovnéz

v této oblasti probiha rozsahla zahrani¢ni spoluprace.

Ptesto jsou vysledky vyzkumu a vyvoje v technické oblasti ve skutecnosti realizovany
prakticky vyhradné¢ formou smluvniho vyzkumu na bazi dvoustranné spolupriace mezi
vysokymi Skolami a externimi firmami. Pokud byly v minulosti realizovany zaméry na
zaloZeni spin-off firem, z velké vétSiny tyto projekty nemély velkou zivotnost, nebo nakonec
nevykazovaly strukturu obvyklou pro tento typ podnikdni (zakladajici jsou studenti nebo
zaméstnanci vysoké Skoly, projekt je zalozen na novém know-how, kdy na intelektualnim
vlastnictvi ma casteCny podil student/zaméstnanec a vysokd Skola). Ve velkém mnozstvi
pfipadi se jednalo o projekty s pomérmné malym potencidlem pro rozvoj (rizné varianty

podnikani prostiednictvi internetu apod.)

Zda se, ze mezi hlavni pfekdzky transferu znalosti prostfednictvim podnikani student
ve start-up a spin-off projektech je (krom& omezeného mnozstvi prilezitosti, ke kterym
dochazi jen tehdy, pokud student dosdhne podilu vyuzitelnych vysledki vyzkumu ¢i vyvoje
jesté v dobé studia na vysoké skole) patii slozity a ¢asoveé narocny proces ochrany dusevniho
vlastnictvi, stejné jako legislativné a organizaéné ndrocny proces vzniku spin-off firem.
V tomto piipadé se navic jevi legislativa v CR, piip. EU, stejné jako moznosti uplatiiovani
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v obdobnych piipadech napt. americkych univerzit, které se uvadéji jako ptiklady tspésného

transferu znalosti. Zaroven je tfeba zminit velky rozdil mezi casovou néaro€nosti v ptipadé
podnikani zaloZeného na obchodnich pfilezitostech a podnikéni zalozené¢ho na uplatnéni

novych technologii nebo inovaci v chemickém pramyslu.

Da se tedy fici, ze piekazky nejsou na strané zainteresovanych stran (ufady, vysoké
Skoly a vefejné instituce), jako na stran¢ technické proveditelnosti celého fetézce
vyzkum/vyvoj, technologie/prototyp, ochrana duSevniho vlastnictvi, prodej/podnikani

s vysledkem vyzkumu a vyvoje v daném legislativnim prostfedi a daném oboru ¢innosti.

6 Administrative procedures and time-line for implementing a new curricula

V souladu s vyhlaskou €. 42/1999 Sb., o obsahu zadosti o akreditaci studijniho
programu, jak vyplyvd ze zmén provedenych vyhlaskou ¢. 312/2011 Sb., se zadosti o
akreditaci, prodlouzeni platnosti akreditace bakalafskych nebo magisterskych studijnich
programu (déle jen ,,SP*) nebo rozsifeni akreditace SP o studijni obor, formu studia apod.
zasilaji v jednom pisemném vyhotoveni a v elektronické podobé Ministerstvu Skolstvi,

mladeZe a t&lovychovy (dale jen , MSMT*).

Pozadavky na obsah zadosti, které jsou dany vyhlaskou, jsou zpracovany do podoby
formuléi, které usnadnuji zpracovani a posuzovani zadosti. Pfi pouziti doporucenych
formuléit plati, Ze se Zadosti predkladaji v pisemné podobé v rozsahu pftilozenych vzort
formuléit; v ptipadé kombinované nebo distan¢ni formy studia jsou ptilohou zadosti vzory
studijnich distan¢nich textl a pfipadné dalSich multimedialnich pomtcek pro dany studijni
program. V elektronick¢é podobé se prikladaji k pisemnym Zadostem na pevném
elektronickém nosici.

Zadosti nebo jejich &asti &i piilohy mohou byt zpfistupnény v elektronické podobé
rovnéz na www strance vysoké skoly nebo fakulty. V privodnim dopise nebo ve formulafi se
pak uvadi ptistupova adresa a ptipadné uzivatelské jméno a heslo.

Zadosti je tieba piedkladat v dostateéném piedstihu, aby byly vytvofeny podminky pro
dodrzovani lht, které stanovi zakon o vysokych Skolach pro jejich posuzovéani v Akreditacni
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komisi (déle jen ,,AK*) a na MSMT. Zadost o prodlouZeni platnosti akreditace se predklada 6

mésict pred koncem platnosti!

V ptipadé, Ze je struktura pfislusného formuldie nebo formuldii pro Zadatele
nevyhovujici, mize zadost zpracovat v odliSné formé, avSak vrozsahu daném témito

formuléfi a s doplnénim vysvétlujiciho komentare.

Pokud jsou navrhovény upravy v nazvech studijnich programl nebo jejich studijnich
oboril je tieba na tuto skute¢nost upozornit v zZadosti a v privodnim dopisu s uvedenim

ptehledu ptivodnich ndzvi a navrhovanych uprav.

Pokud se jedna o akreditaci podle § 81 zdkona o vysokych Skolach, je tfeba v ptiloze

predlozit dohodu o vzajemné spolupraci pii uskutecniovani studijniho programu.

V ptipadé prodlouzeni platnosti akreditace se uvadi pfistup ke zvefejnénym
bakaldiskym, diplomovym a rigoréznim pracim, u kterych probéhla obhajoba, vcetné
posudki oponentli a zaznamu o prubéhu a vysledku obhajoby (pokud jsou tyto prace

v souladu s § 47b zakona o vysokych skolach zvefejnovany).

Verze zadosti predkladand na pevném elektronickém nosi¢i musi byt formalné
uspotradana s ohledem na maximalni piehlednost a vstiicnost k posuzovateltim se strukturou
odpovidajici pozadované formé zadosti predkladané v tisténé formé. Jeden soubor
reprezentuje jeden studijni program (nebo jeden studijni obor v piipade, Ze se program déli na
obory), pokud tomu nebrani zdvazné divody. Nazvy souborii nesméji byt dlouhé a nemély by
obsahovat diakritiku. Zadosti jsou predkladany ve formatu .pdf (nebo .doc). Elektronicka
verze nesmi byt vytvofena skenovanim dokumentt, ale pfevedenim textu do formatu .pdf,

ktery na disku obecné zabird méné mista a umoziuje pouzivat funkce textového vyhledavani.

7 Obstacles to innovating curricula for tertiary education

ZvySeni uplatnéni absolventid vysoké Skoly mize byt podpotfeno inovaci studijniho
programu. Zafazenim novych volitelnych predmétii s vyuzitim novych poznatki védy a
vyzkumu muze byt dosazeno jak potfebné inovace, tak i souladu s pozadavky praxe.
Zasadnim ptfinosem inovace studijniho programu je zvySeni schopnosti a dovednosti

absolventll a zejména pfizpisobeni se pozadavkiim v rdmci svého budouciho povolani v
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chemickém primyslu. Znamend to téz efektivnéj$i vyuziti potencidlu absolventl pro
skute¢nou plnohodnotnou odbornost, kterou vystudovali a kterou mohou zapocit diive, nez
kdyby neabsolvovali inovovany studijni program. Absolventim to také umozni rychlejsi
kariérni postup a hodnotnéjsi zaclenéni u budouciho zaméstnavatele. Nezanedbatelnym
pfinosem je pro absolventy to, ze zaméstnavatel bude po dobrych zkuSenostech vyhledavat
nové pracovniky jiz sam a cilené. Kone¢nym piinosem je i osobnostni rdst, zvySeni
kvalifikace a zvySeni prestize ve spoleCnosti, tj. vyssi spoleCenské ohodnoceni. Inovace
studijnich programti pfind$i nové moznosti uplatnéni absolventi a zvySeni jejich

konkurenceschopnosti na trhu prace.

7.1  Legal and administrative obstacles for innovating curricula

Rozhodujici vliv na podobu studijnich planii jednotlivych studijnich obori ma
Akreditacni komise. Problémy pifi posuzovani Zadosti mohou byt zplsobeny
administrativnimi chybami pii zpracovani dokumenti, piikladem je nevhodna struktura,
format ¢i velikost predkladanych souborti Zzadosti, nebo nedostateénym personalnim
zajiSténim nezbytnych administrativnich ukond. Administrativni zatéz miiZze byt vzhledem k

pottebné dokumentaci vyznamnym faktorem pfti inovaci studijnich plant.

Kromé¢ samotné zadosti obsahujici nazvy studijniho programu a jeho dé€leni, cile
programu, profil absolventa studijniho programu, podminky studia, misto uskute¢iiovani
studijniho programu a dal$i ndlezitosti, jsou soucasti Zadosti rovnéz udaje o védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi tvlirci ¢innosti Zadatele, kterd souvisi se
studijnim programem piedlozenym k akreditaci, a jejim rozsahu, doklady o zabezpeceni

studijniho programu, zamér rozvoje a odivodnéni studijniho programu.

7.2 Technical and resources related obstacles for innovating curricula

Kvalita vzdé€lavani je zajisténa rozvijenim modernich metod (napiiklad e-learning),
odborna vyuka se pribézné inovuje, vzdelavaci instituce se snazi zafazovat do studijnich
programl odborné staze a zapojovat do vyuky i odborniky z praxe. To prozatim nardzi na

mnoho Uskali jako je snizovani piispévki na vzdélavani, podfinancovani vysokych skol 1
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nizké finan¢ni ohodnoceni akademickych pracovnikl a nedostate¢né prostorové, materialni i
technické podminky pro vyuku. S nedostatky v persondlnim zabezpeceni studia souvisi také
neexistujici systém pedagogického vzdélavani akademickych pracovnikl, a to zejména v
jazykové oblasti. V dohledné¢ dobé se mulze stit vyznamnym problémem i vysoky vek

pedagogt nebo odchod kvalitnich akademickych pracovnikl ze vzdélavaci sféry.

Nezbytnou soucasti aktivit vysokych Skol je i spoluprace se sdélovacimi prostiedky a
vefejna prezentace vysledkli vzdélavani. Vysoké Skoly maji obvykle vlastni
vydavatelstvi/nakladatelstvi a vydavaji vlastni ¢asopisy a publikace, dosud vSak nedostatecné
komunikuji se sdé€lovacimi prostiedky. To lze podpofit zvysenim objemu financnich
prostiedkii na aktivity v oblasti PR. Co naopak usilim na akademické ptdé pfili§ ovlivnit
nelze je neochota médii spolupracovat s védeckou sférou a objektivné informovat o

odbornych aktivitach na tkor informaci bulvarniho charakteru.

Technické vysoké $koly v CR disponuji dostateénym laboratornim a piistrojovym
zdzemim, existuji interni grantové systémy a motivacni systémy podpory
védeckovyzkumnych aktivit, vysokd je i IT vybavenost a struktura informac¢nich systémd.
Rekonstruované a nové vybudované objekty pottebné pro dlouhodoby rozvoj jsou v majetku
univerzit (zaporem vsSak je roztfisténost kampust). OvSem negativem je velkd vytiZzenost
akademickych pracovnikil, kterym nezbyva ptili§ ¢asu na samotny vyzkum. Jejich ¢innost je
roztfisténd do mnoha védnich obord, k zajisténi dostatecného financovéni jsou nuceni ucastnit
se velkého poctu projektii a orientovat se predevsim na vysledky, pomoci nichZ Ize snadnéji
dosdhnout bodového hodnoceni vysledkt RIV. V systému hodnoceni kvality védy a vyzkumu
a jinych tvircich ¢innosti ¢asto ptevazuje pouze formalni hodnoceni a kvantita bez ptihlédnuti
ke skute¢né urovni vystupil. PfiliSna byrokratizace, slozitost celého systému hodnoceni a jeho
subjektivita zpisobuji snizovani kvality védeckych aktivit na univerzitach. Zakladni vyzkum

je omezovan rostoucimi tlaky na pfimou aplikovatelnost a zahrnuti tohoto parametru do

financovani vetejnych vysokych skol.

Kvalita vyzkumu tzce souvisi s nedostate¢nou finan¢ni podporou z kapitoly statniho
rozpoctu, komplikovanymi pravidly financovani a vykazovéni a jednou z dilezitych prekazek
je také neimérnad administrativni zatéz tesitelll projektd. Ziskavani financnich prosttedkl z
evropskych zdroji také komplikuje diskriminace prazskych vysokych skol v Cerpani ze
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strukturalnich fondti a ménici se podminky pro hodnoceni VaV. Krom¢ byrokracie ovliviiuje

finan¢ni situaci vysokych skol zvySovani cen energii, materialii a sluzeb.

Finan¢ni situace Skol zésadnim zplGsobem zdavisi na projektech (napt. OP ESF
mimoprazsti) a grantech, které vSak v souhrnu (grantové agentury, ministerstva) piedstavuji
maly objem prostfedkii a v disledku neptiznivého vyvoje statniho rozpoctu dochazi k jeho
neustalému poklesu. Neptiznivy pomér mezi poctem vypracovavanych zadosti o granty a
projekty na jedné stran€ a objemem rozdélovanych prostfedki na stran€ druhé ma za nasledek
malou procentudlni Gispésnost pfi zajiStovani tohoto druhu financovani a velkou neefektivné
vynalozenou administrativni zatéz zadatelti. Zptsob financovani je béhem delsiho obdobi

velmi nestabilni.

Systém vnitiniho rozdélovani financi je na principu déleni dle skutecnych vykont a
motivuje pracovniky k tviir¢im aktivitdm a doplikové ¢innosti, ale 1 zde nardZime na dilema v
rozlozeni kvalifikovanych lidskych zdroji na oblast kvality vyuky (pedagogickd ¢innost),

védy a vyzkumu, rozristajici se administrativni odd€leni a na ostatni aktivity.

Vyznamnou oblasti VaV je mezinarodni spoluprace, kterd se dé€je hlavné formou
spoleénych projekti a workshopli. I zde jsou hlavnimi omezujicimi faktory finan¢ni
prostiedky, mira administrativni zatéze a motivace tuzemskych akademickych pracovniki i
zahrani¢nich odbornych pracovist ke spolupréci. Dalsimi body k feSeni jsou vizové problémy,
odli$né narodni legislativy ztézujici fungovani mezinarodnich projektl, obtizna udrzitelnost

po skonceni financovani EU a nedostatecna jazykova vybavenost akademickych pracovniki.

Zkvalitnéni vyuky na vysoké Skole by pomohl navrat absolventli ze zahrani¢nich
vysokych §kol a rozvoj mezinarodni védecké spoluprace. Zkvalitnéni vyuky lze samoziejmée
dosdhnout také vyuzitim zkuSenosti ostatnich vysokych Skol i firemni sféry a implementaci
,best practices" z prestiznich zahranicnich univerzit. Je nutné prohloubit spolupraci jak se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami, tak i s domacimi vysokymi Skolami a zavést mezioborovou

vyuku.

Ve struktute vzdélavani by bylo vhodné zazit mnoZstvi existujicich oboril, zaméfit se

na potfebné a tim odstranit disproporce na trhu prace. S tim souvisi i potieba prohloubeni
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komunikace s hlavnimi zamé&stnavateli absolventti, znalost podminek a situace u profesnich

organizaci.

7.3 Obstacles that affect negatively attractiveness of careers in chemical science and
chemical engineering

Chceme-li konkurenceschopné absolventy, musime mit nejdiive konkurenceschopné
vysokoskolské  pedagogy. Podminky price akademickych  pracovnikd  pfili§
konkurenceschopné nejsou. A to nejen v porovnani se zahrani¢im, ale také s privatni

neakademickou sférou v CR.

Je pravdou, ze akademickd Cinnost neni jen véci penéz, a ze jde do jist¢ miry o
poslani. Tato disproporce je vSak velka a demotivujici. Nejlepsi experti, tj. odbornici z praxe,
1 pokud by méli ¢as a chut naptiklad ptfednaSet, mohou byt takto nizkym ohodnocenim
snadno demotivovani. Na rozdil od zahrani¢i v CR téméF neexistuje praxe, kdy na vysokych
Skolach pedagogicky piasobi odbornici v technickych oblastech, ktefi jiz doséhli v oboru
vyznamnych uspéchti a své zkusenosti dale predavaji jednak jako konzultanti vyznamnych
spole€nosti, jednak nastdvajicim odbornikim vramci vyuky na vysokych Skolach.
Neodpovidajici platové podminky, ptetrvavajici mzdova nivelizace zdroven s velkym
casovym zatizenim jsou velkou piekazkou pro angazma takovych odbornikii z praxe na
vysokych Skolach. To se projevuje zejména pii vybérovych fizenim na obsazovani mist
akademickych pracovnikill, na kterd se hlasi velmi malo vhodnych kandidati. Odborniky z
praxe mohou odradit horSi prostorové a technické vybaveni vysokych Skol v porovnéni s
vyrobni praxi. Ve vysokoskolském prostfedi nachazime nezadouci vysokou administrativni

zatez pedagogt, kterd vede k roztiisténi jejich pracovnich aktivit.

Nedostatecné finanéni prostfedky zplsobuji, ze mladi akademicti pracovnici casto
odchazi za lepSim pracovnim uplatnéni do soukromé sféry ¢i do zahrani¢i. V akademickém
prostiedi téz dochédzi k nedostatecné generacni obméné akademickych pracovnikli a ke
genderové nevyvazenosti. Zejména na pozicich docent/profesor ptisobi méné zen. Vlivem
demografického vyvoje dojde v pftistich 5 az 10 letech pravdépodobné ke snizeni poctu
mladych akademickych pracovnikii. Jiz nyni je vysoky primérny vék profesort i docentli a

chybi stiedni generace akademickych pracovnikt.
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Diky nizké motivaci akademickych pracovnikli pro zvySovani védeckych hodnosti
nedochdzi ke kariérnimu ristu. Akademicti pracovnici jsou malo ochotni pievzit odpovédnost
a pracovat ve vedoucich funkcich. O profesni rlist v rdmci zahrani¢ni mobility je ze strany
akademikt téz maly zajem. Klesajici instituciondlni i ucelové dotace z vetejnych zdroji s
limitovanymi mzdovymi prostiedky ovliviiuji nizkou konkurenceschopnost VS pii ziskavani

zahrani¢nich odborniki 1 odbornikt z praxe.

Zaméstnani na VS je vnimano akademickymi pracovniky jako prestizni. Zamé&stnani je
stabilni s minimdlni fluktuaci, zdzemi je kvalitni a je zde moZnost kariérniho ristu.
Akademické prostiedi je flexibilni s vysokou mirou svobody seberealizace. Pracovni doba je
pruzna a kazdy mé moznost vytvorfit si ¢asovou optimalizaci své prace. Velmi cCasté jsou

kontakty se zahrani¢nimi VS, jsou podporovany staze a mobility akademickych pracovniki.

Pro pracovni pozice jsou Casto vychovani vlastni pracovnici - doktorandi. Je zde velmi
astd spoluprace mezi star$i a mladsi generaci akademickych pracovniki. Na VS je
vypracovan systematicky pfistup s jasnymi pravidly v persondlni oblasti s navazujicim
systémem odménovani, motivaéni systém se zakldda na dosazenych vykonech v pedagogické
a tvlrci ¢innosti — vykonové pohyblivé slozky mzdy, osobni pfiplatky. Jsou zde moznosti
dal§iho vzdélavani a profesniho ristu akademickych pracovniki, je poskytovéno i tvirci
volno. ZvySovani kvalifikace a odborny rast akademickych pracovnikli (napft. jazykové kursy,
pedagogické dovednosti) jsou v prostfedi vysoké Skoly podporovany v rdmci financnich
moznosti vzdelavacich instituci. PfedevS§im v oblasti jazykového vzdélavani by bylo vhodné

navysit kapacity.

Dalsim problematickou oblasti je vlastni zajem mladé generace o chemické obory, a
technické obecné. V soucasné dobé digitalnich médii a Siroké nabidky moznosti traveni
volného Casu je pfiznacné, Ze mladd generace chce svych osobnich cili dosahovat
s vynalozenim co nejméné nutného studijniho usili. Stoupa poptavka po vzdélavani, které toto
umoznuje, a Casto je podporovana nesystémovymi kroky ve vzd€lavaci soustavé (napf.
umoznéni vzniku novych S$kol svelmi vagni vyukovou naplni). Klesa atraktivnost
technickych oborti diky ndrocnosti pfipravy a nutnému zvladnuti komplexu znalosti
z technickych a védnich disciplin. Bylo bohuzel vybudovano povédomi, ze absolvent
technickych oborti nedosahne uspokojivych pfijmli v porovnani s netechnickymi obory.
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Situace je o to vaznéjsi, ze blizka budoucnost naopak bude klast vétsi naroky na automatizaci
procesii, vyvoj a vyrobu specialnich vyrobkd, a stim spjaty vyzkum. Rady absolventl

s netechnickym vzdélanim v tomto procesu nebudou pouzitelné.

Zvysit atraktivitu technickych oborti lze zvySenim uplatnitelnosti absolventd na
pracovnim trhu. To souvisi s nezbytnou analyzou aktualnich potieb primyslovych podnikii na
regionalnich urovnich a upravenim a specializaci zamétfeni studijnich programi na
pozadované obory. Dals§i moZznosti zvySovani atraktivity studia je i vy$§i mira komunikace
hlavnich zaméstnavatelli absolventl, pfedstavovani organizaci a jejich potteb uchazecim a
zviditeliovani UspéSnych absolventll jednotlivych oborti napf. na vefejnych diskusnich
forech, veletrzich, konferencich, odbornych seminafich a socialnich sitich. Zapojit lze i
studenty, uspé$né absolventy a studentské organizace. Ruku v ruce s tim ovSem musi jit

finan¢ni ohodnoceni takovychto zaméstnanct.

Snaha o propagaci technickych oborii by méla ¢astecné vzejit i od primyslovych
subjektl a to naptiklad exkurzemi do podnikovych praxi, akcemi pro vefejnost, ptedev§im pro
rodiny s détmi, kdy 1ze pasobit nejen na mozné budouci studenty, ale i na jejich rodice, kteti
déti sméruji pii vybéru budoucich povolani.

Nedostatek uchazect o technické obory je dlouhodobym jevem, ktery navic podporuje
1 nepfiznivy demograficky vyvoj. Ziskani potiebného mnozstvi zdjemcti o studium a
pfedevsim téch nejlepSich stfedoSkolskych studentli 1ze dosdhnout cilevédomou spolupraci

univerzit se zfizovatelem (krajem) a stfednimi Skolami nebo nabidkou zajimavych témat pro

SOC.

Ur¢ité zmény struktury vzdélavani by byly vhodné i v oblasti financovani vysokych
Skol, a to ptedevSim v pfiznani vétsi vahy kvalitnim vystuptim ptfed kvantitou, maximalizaci
vyuziti programového financovani a dalSich grantovych prostfedkil a zlepSeni a zjednoduseni
procest tohoto dofinancovani vzdélavacich aktivit. Vyuzitim rozvojovych programi pro
podporu mobility akademickych pracovniki pak lze nabidnout pracovni misto i mlad$im
perspektivnim pracovnikim. Vhodnd motivace vyzkumnych pracovniki k dosahovani
kvalitnich vystupii by byla Uprava hodnoceni - napi. formou finanéniho ohodnoceni,
ocenovani excelentnich vystupti a oborové diferencovany systém hodnoceni védecké a tvirci

¢innosti. S tim ovSem souvisi nezbytnost zkvalitnéni tuzemského publikac¢niho prostiedi.
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Pro zajisténi kvalitni vzdélavaci Cinnosti je nezbytné zvySovani kvalifikace
akademickych pracovnikl (piedevsim jazykovych znalosti), umoznit akademikiim spolupraci
na zahrani¢nich pracoviStich a intenzivnéj$i vyuzivani mezindrodnich programi
podporujicich mobility pedagogli. Zafazeni zahrani¢ni stdZze by se mohlo u nékterych

pracovnich pozic stat podminkou v kariérnim postupu.

8 Other key issues to be addressed

9 Cefic questionnaire in Annex

V Praze dne 16.2.2016
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